MAVI GiYiM SANAYI VE TICARET A.S

SURDURULEBILIRLIK KOMITESi GOREV ve CALISMA ESASLARI
1. AMAC ve KAPSAM

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. ve bagh ortakliklarinin (“Mavi”) cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim alanlarindaki strdirilebilirlik stratejisini belirleme, siirdirilebilirlik alanindaki politika,
hedef ve uygulamalari yiritme, izleme, denetleme, gdzden gecirme, iyilestirme ve gelistirme
gorevlerini yerine getirmek, Mavi’'nin yillik faaliyet raporlarinda yer alan sirdurilebilirlik
bélimiinde sunulan bilgilerin (“Surdirilebilirlik Bilgileri”) ilgili raporlama esaslarina uygun
sekilde hazirlanmasini saglamak ve tim bu hususlar ile ilgili olarak Yénetim Kurulu’na ve gereken
hallerde Denetim Komitesi'ne raporlama yapmak Ulzere Surdirilebilirlik Komitesi (“Komite”)
kurulmustur.

Bu dizenleme, Mavi'nin Sirdurilebilirlik Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari’ni belirlemeyi
amaclamaktadir.

2. KOMITE’NIiN OLUSUMU VE YAPISI
Komite, Yonetim Kurulu’nun onayi ile olusturulur ve yetkilendirilir.

Komite Genel Midir (CEO), Global Marka Direktoéri (CBO), Global Pazarlama Direktéri (CMO),
Global Satin Alma ve Tedarik Zinciri Direktérii (CSSCO), Global insan Kaynaklari Direktérii (CHRO),
Global Finans Direktérii (CFO), Tiirkiye Ulke ve Dis Pazarlar Direktérii / Rusya & Almanya Genel
Midiirt (CCO), Global E-Ticaret Direktorii (CECO), Global Bilgi Teknolojileri Direktori (ClO), Global
Uriin ve Veri Direktdrii (CPDPO), Global Tasarim Direktérii (CDO), Global Hukuk ve Uyum
Direktérii (CLCO), Yatirimet iliskileri Kidemli Direktérii, Kurumsal iletisim Direktori, i¢c Denetim ve
Kurumsal Risk Yonetimi Direktorl ve bagimsiz olarak danismanlik hizmeti sunan Surdurulebilirlik
Danismani olmak Gzere toplam 16 liyeden olugsmaktadir.

Komite biinyesinde Genel Mudir (CEO), Global Marka Direktorii (CBO), Global Pazarlama
Direktérii (CMO), Global Satin Alma ve Tedarik Zinciri Direktdrii (CSSCO), Global insan Kaynaklari
Direktori (CHRO), Global Finans Direktériinden (CFO) olmak (izere toplam 6 liyeden olusan bir
Onay Kurulu (“Kurul”) bulunur.

Komite’ye ve Kurula CEO baskanlik eder. Komite’nin ve Kurul’'un koordinasyonunu ve
sekretaryasini Kurumsal iletisim Direktdri yiiritdr.



3. CALISMA USUL ve ESASLARI

Komite, yilda en az iki kez olmak Uizere, ihtiya¢ gorilen zamanlarda toplanir. Toplanti ¢agrisi
Kurumsal iletisim Direktéri tarafindan yapilir. Toplantinin giindemi bagimsiz olarak danismanlhk
hizmeti sunan Surdirilebilirlik Danismani, Kurumsal iletisim Direktori ve Calisma Grubu
Liderlerinin yonlendirmesiyle belirlenir. Toplanti, en az Komite lye sayisinin salt gogunlugunun
katilimiyla gergeklestirilir. Komite, sirketin tamaminiilgilendiren siirdirilebilirlik hedefleriyle ve
surdurdlebilirlik raporlamalari ile ilgili kararlari salt oy ¢ogunlugu ile alir. Esitlik halinde karar
dnerisi bir sonraki Komite toplantisinda tekrar gérusiiliir. ikinci toplantida yapilan oylamada da
esitlik olursa, karar onerisi reddedilmis sayilir. Komite, tGyelerin hicbirinin mizakere talebinde
bulunmamasi halinde toplanti yapmaksizin da karar alabilir.

Kurul, asagida bolim 5 ve bolim 6’da yapisi, gorev, yetki ve sorumluluklari aciklanan
sirdurilebilirlik Calisma Gruplarindan gelen projelerin son onaylarini vererek projelerin
gercgeklestirilmesini saglar. Kurul en az 4 Gye ile toplanir ve katilanlarin oy ¢oklugu ile karar alir.
Esitlik halinde proje onay talebi bir sonraki Kurul toplantisinda tekrar gériisiliir. ikinci toplantida
yapilan oylamada da esitlik olursa, proje onay talebi reddedilmis sayilir. Kurul, Gyelerin
hicbirinin mizakere talebinde bulunmamasi halinde toplanti yapmaksizin da karar alabilir.

Komite Sekretaryasi, Komite ve Kurul toplantilarinda alinan kararlari toplanti yer, zaman ve
katilan Uye bilgilerini de igerecek sekilde yazili olarak tutar. Komite Sekreteryasi, ayrica,
toplantilarda gorusiilen konulara iliskin bir tutanak 6zeti hazirlar ve bu tutanak 6zetini yazih
hale getirilen kararlar ile birlikte muhafaza eder.

Komite ve Kurul gerektiginde uzman kisilerin goriislerinden yararlanir.

K

omite’de alinan kararlar gereken hallerde Komite Baskani araciligiyla Yonetim Kurulu'na ve

Denetim Komitesi’ne raporlanir ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmasi gereken Komite

kararlari (Sirket’in stirdlrGlebilirlik stratejisine yon verecek kararlar) Yonetim Kurulu’nun onayina

sunulur.

4

. GOREV ve SORUMLULUKLAR

Surdurulebilirligi Mavi’nin is yapis sekline entegre etmek amaciyla ¢alismalar yurdtir ve bu
dogrultuda projeler gelistirir.

Surdirulebilirlik konusunda odaklanmasi gereken oOncelikli konulari tespit eder,
suirdirulebilirlik stratejisini, kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerini, yol haritalarini ve
politikalarini olusturur.

Surdirilebilirlik konusunda ulusal ve uluslararasi gelismeleri takip eder.



Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim alanlarindaki riskleri proaktif sekilde yonetir ve Mavi’nin
surduirulebilirlik stratejisine yon verir.

Mavi’'nin stirdirilebilirlik hedeflerini gerceklestirmek Gzere olusturdugu siirdirilebilirlik yol
haritasini ve uygulamalarindaki gelismeleri takip eder, hedefler kapsaminda performans
Olcltlerini belirler ve performansi denetler.

iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda diisiik karbonlu ekonomiye gecisi destekler ve is
sireclerinde karbon salimini azaltmaya yonelik projelerin yapilmasini saglar.

Surdurulebilirlik hedeflerini, politikalarini, uygulamalarini, g¢alisma esaslarini, ydnetim
sistemlerini diizenli olarak gézden gecirerek iyilestirir, gelistirir, yuratdr, izler, denetler.

Surdurulebilirlik Bilgileri’'nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanligliklar igermemesi igin, Grup
Liderleri’nin yonlendirmesi dogrultusunda hazirlanan ve Grup Liderleri’'nce dogrulugu teyit
edilen agiklamalari degerlendirir ve uygun olmasi halinde onaylar.

Mavi strduralebilirlik stratejisi ve hedefleri dogrultusunda tim ¢alisanlarin bilgilendirilmesini
saglar ve galisanlarin igsellestirmesi yoniinde galismalar yapar.

Mavi surdurdlebilirlik stratejisi, politikalari ve uygulamalari hakkinda tim paydaslar igin
paydas katihmini gergeklestirir.

Mavi’nin strduralebilirlik stratejisi ve hedeflerinin basariya ulagsmasini destekleyecek ulusal ve
uluslararasi tyelik ve is birliklerine karar verir.

Komite blnyesindeki ¢alisma ¢iktilarinin Mavi sirdirilebilirlik stratejisi ve is stratejisi ile
ortlismesini saglar.

Surdirilebilirlik konularinin etkin yonetimi igin ylrittigi faaliyetlere destek olmasi amaciyla
Komite altinda Galisma Gruplari kurar, onlari yetkilendirir ve koordine eder, gereken hallerde
Calisma Gruplari’ni birlestirir veya tasfiye eder.

SPK tarafindan ilan edilmis olan Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi'nde yer alan ilkelere
ve Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurulu (“KGK”) tarafindan yayimlanmis
olan Turkiye Sirdurdlebilirlik Standartlart (“TSRS”)’'na  uyumun saglanmasina yonelik
calismalar yapar. Surdirulebilirlik Bilgileri’nin TSRS esaslarina uygun olarak hazirlanmasini,
raporlanmasini ve kamuya duyurulmasini saglar, hazirlanan yillik stirdrtlebilirlik raporunun
Yonetim Kurulu’nun onayina sunulmak lzere Denetim Komitesi’nin gérlsiine sunar.

Surdirilebilirlik raporlama yonteminin secimi ve uygulanmasi slireglerini yuriatir, kosullara



uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasini saglar.

e Sirdurulebilirlik ile ilgili dizenlemelerde ve uygulamalarda degisiklikler olmasi halinde bu
degisiklikler hakkinda Denetim Komitesi’ni ve Yonetim Kurulu’nu bilgilendirir.

Sirdiriilebilirlik Komitesi Diizeyinde Sorumluluklar

Surdurilebilirlikle ilgili risk ve firsatlara karsilik vermek Uizere gelistirilen stratejilerin
uygulanmasinda Surdurulebilirlik Komitesi bilinyesinde yer alan st yonetim Uyelerinin gorev
alanlari ve uzmanliklari esas alinmaktadir:

Genel Mudiir (CEO): Surdirilebilirlik stratejisinin Sirket’in genel stratejisiyle uyumunu saglar;
Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (“ESG”) onceliklerinin kurumsal karar alma sireclerine
entegrasyonunu yonetir. Stirdirilebilirlik performansi ve hedeflerine iliskin ilerlemenin dizenli
takibini ve degerlendirilmesini saglar.

Global Satin Alma ve Tedarik Zinciri Direktorii (CSSCO): Tedarik zinciri kaynakl cevresel ve
sosyal risklere yonelik stratejilerin gelistirilmesi ve gerekli aksiyonlarin alinmasini saglar.
Tedarikcilerin sosyal ve c¢evresel uygunluk standartlarini saglamasi, sirdirilebilirlik
performanslarinin izlenmesi ve sirdirilebilir hammadde temini siireglerini yonetir.

Global Marka Direktorii (CBO): Sirdurulebilir Griin gelistirme ve tasarim sireglerini yoneterek
surdurdlebilirlik stratejisinin tGriin portfdyline yansimasini saglar. Strdurulebilir hammaddelerin
kullanimi, Griin yasam donglisii boyunca cevresel etkilerin azaltilmasi ve donglisel ekonomi
ilkelerini gozetir.

Global Pazarlama Direktérii (CMO): Strdirulebilirlik stratejisinin marka konumlandirmasi ve
musteri iletisimi Gzerindeki etkilerini izler; stirdirulebilir Grinlerin pazarlanmasi ve masterilerin
surdurdlebilir tiketim konusundaki farkindalginin artirilmasi streglerini yonetir.

Global Finans Direktorii (CFO): Surdirilebilirlik yatirnmlarinin finansal etkilerini ve stratejik
kararlar Gizerindeki yansimalarini degerlendirir.

Tiirkiye Ulke ve Dis Pazarlar Direktorii / Rusya & Almanya Genel Miidiirii (CCO): Faaliyet
gosterilen cografyalara 0zgl cevresel, sosyal ve yoOnetisim etkilerini degerlendirir; farkli
pazarlardaki dizenleyici gelismeler ve surdurdlebilirlik politikalarini izleyerek gerekli stratejik
degerlendirmeleri yapar.

Global insan Kaynaklari Direktorii (CHRO): Calisanlara yonelik siirdiirilebilirlik farkindaligi,
calisan gelisimi, cesitlilik ve kapsayicilik politikalari, yetenek yonetimi ve calisan memnuniyeti
sureglerini yonetir.



Global Hukuk ve Uyum Direktorii (CLCO): Siirdurilebilirlik alanindaki ulusal ve uluslararasi
mevzuat ile regiilasyonlara uyum sireclerini yonetir; ESG kaynakli hukuki riskleri takip eder ve
diizenleyici gelismeler dogrultusunda gerekli aksiyonlarin alinmasina katki saglar.

i¢ Denetim ve Kurumsal Risk Yonetimi Direktérii: Cevresel, sosyal ve ydnetisim riskleri de dahil
olmak Uzere strdirilebilirlik kaynakli risklerin batincil bir yaklasimla tanimlanmasini saglar,
analiz eder, kurumsal risk yonetimi sireclerine entegre ederek, aksiyonlarin diizenli takibini
saglar.

Kurumsal iletisim Direktorii: Siirdirilebilirlik stratejisinin kurum icinde yayginlastirilmasini,
hedef ilerlemelerinin takibini ve Calisma Gruplarinin koordinasyonunu saglar. Surdurulebilirlik
konularinda i¢ ve dis paydaslara yonelik iletisim stratejilerini yuratur; performansin seffaf
bicimde aktarilmasini saglar.

Yatinmai iliskileri Kidemli Direktorii: ESG beklentileri ve sirdirilebilirlik performansi
konularinda yatinmcilar ve finansal paydaslara yonelik bilgilendirme sireglerini yonetir;
uluslararasi raporlama standartlari dogrultusunda seffaf iletisimi saglar.

5. CALISMA GRUPLARI YAPISI

Komite’'nin aldigi kararlarin uygulanmasina destek olmak tizere siirdirilebilirlik konusunda yeterli

tecriibe ve bilgi sahibi yoneticilerin gérev aldigi Calisma Gruplari olusturulur.

Calisanlar, Kurumsal Yonetim ve Risk, Cevre, Tedarik Zinciri, Strdirilebilir Uriinler ve Ar-Ge,

Madsteri ve Dijitallesme olmak Gizere 6 Calisma Grubu yer almaktadir. Komite, gerekli gordigiinde

Galisma Gruplarinin yapisinda, gorevli kisilerde ve lye sayisinda degisiklik yapma yetkisine

sahiptir.

6. CALISMA GRUPLARI GOREV VE SORUMLULUKLARI

Galisma Gruplari, Komite’ye dogrudan bagli olarak g¢alisir ve Komite’nin verdigi tim
gorevleri yerine getirmekle yukimliddr.

Galisma Gruplari’nin proje onay talepleri Komite biinyesinde yer alan Kurul’un onayina
sunulur ve Kurul tarafindan karara baglanir.

Galisma Gruplari, Komite’de alinan kararlarin uygulanmasi ve ilgili Calisma Grubu’nun
faaliyetlerinden sorumlu st yonetim Uyesi ile Grup Lideri'nin yonlendirmeleri
dogrultusunda yol haritalarinin olusturulmasi, ilgili galismalarin uygulanmasi, izlenmesi ve
ihtiyac halinde glincellenmesinden sorumludur.

ilgili Calisma Grubu’nun faaliyetlerinden sorumlu iist ydnetim (iyesi, Calisma Grubu igin bir
Grup Lideri belirler. Grup Lideri, ilgili Calisma Grubu’'nun koordinasyonu, aktif ve etkili
sekilde calismasi, belirlenen yol haritalarinin hayata gecirilmesi, toplanti tutanaklarinin



tutulmasi ve calisma ciktilarinin Komite’ye raporlanmasindan sorumludur. Ayrica Grup
Liderleri, kendi alanlariyla ilgili raporlarda ve halka acik diger platformlarda yer alan
Surdurulebilirlik Bilgileri'ninin dogru ve eksiksiz sekilde paylasilmasindan da sorumludur.
Surdurulebilirlik bilgileri Grup Liderleri’nin onayi sonrasi raporlara yansir.

7. YURURLUK

Surdirulebilirlik Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari’na iliskin isbu diizenleme ve bu diizenlemeye
buna iliskin degisiklikler Yonetim Kurulu onay tarihi itibari ile ytrurlige girer.



